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1. PREMESSA/INTRODUZIONE

Chi Siamo e Visione Strategica

L'impresa sociale Miledu nasce con una missione chiara: essere un motore attivo di sviluppo
sociale ed economico per il territorio comasco, mettendo al centro del proprio operare le
persone piu fragili. Fin dalla nostra fondazione, ci siamo strutturati per intercettare i bisogni
emergenti e cogliere nuove opportunita, mantenendoci sempre fedeli ai nostri tre principi
guida:

. Centralita della persona: attenzione costante agli interessi e al potenziale espresso da
ogni lavoratore.

. Identita locale: recupero, valorizzazione e reinterpretazione creativa delle tradizioni
del territorio.

. Sostenibilita ecologica: tutela attiva dell'ambiente e promozione di modelli di
economia circolare.

I Nostri Obiettivi: Un Bilancio di Sette Anni
In questi sette anni di attivita, I'impegno di Miledu si € concentrato su tre macro-obiettivi
strategici, strettamente interconnessi tra loro:

1. Custodia e Valorizzazione del Territorio: Proteggiamo il patrimonio culturale,
paesaggistico e ambientale comasco. Lo facciamo concretamente attraverso lo sviluppo di
attivita agricole sostenibili, interventi di tutela ambientale e iniziative di turismo responsabile.

2. Inclusione Lavorativa e Crescita Professionale: Promuoviamo opportunita
occupazionali concrete per ragazzi e ragazze immigrati, giovani italiani disoccupati e persone
in condizione di svantaggio. Il nostro modello di inserimento si sviluppa su tre livelli:

o Emersione: valorizzazione delle competenze informali e pregresse di ciascuno.
o Formazione: acquisizione di nuove competenze tecniche e specialistiche sul campo.
o Autonomia e Imprenditorialita: sviluppo delle competenze trasversali (soft skills) e

incentivazione, dove possibile, della partecipazione attiva in qualita di soci lavoratori.



3. Coesione Sociale e Dialogo Interculturale: Favoriamo l'interazione e il dialogo
interculturale, costruendo ponti e spazi di confronto quotidiano tra i cittadini comaschi e i
giovani migranti che abitano il territorio.

Un Modello Economico Generativo

Miledu ha scelto di operare in settori di nicchia capaci di coniugare la salvaguardia
dell'ambiente con un forte potenziale economico ancora inespresso. Le nostre attivita sono
intrinsecamente generative: non solo creano valore economico, ma attivano il capitale
umano locale e generano reti stabili di relazione con cittadini, istituzioni e partner che
condividono i nostri stessi valori.



2.NOTA METODOLOGICA E MODALITA' DI
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
DEL BILANCIO SOCIALE

Nota Metodologica

La pubblicazione del Bilancio Sociale rappresenta per la nostra cooperativa un
appuntamento annuale fondamentale di rendicontazione, trasparenza e dialogo. Attraverso
questo documento condividiamo con tutti gli stakeholder il valore sociale ed economico
generato nei territori in cui operiamo. Il Bilancio Sociale non e una semplice rendicontazione
a posteriori, ma costituisce parte integrante del nostro sistema di programmazione, gestione
e valutazione strategica.

Le informazioni e i dati contenuti nel documento sono conformi alle linee guida nazionali sul
Bilancio Sociale emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. del 4
luglio 2019, ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 117/2017. La redazione rispetta i principi di
rilevanza, veridicita, attendibilita, chiarezza, trasparenza, competenza di periodo,
comparabilita e neutralita.

Il processo di elaborazione ha visto il coinvolgimento diretto del management aziendale e di
un gruppo di lavoro composto dai responsabili delle diverse aree di intervento. La
dimensione economico-finanziaria e stata curata in collaborazione con la consulenza
amministrativa. Il documento, una volta approvato dall'Assemblea dei Soci, sara depositato
presso il Registro delle Imprese contestualmente al Bilancio di Esercizio e verra pubblicato
sul sito internet istituzionale della cooperativa, dove sara liberamente consultabile.

Per I'anno di riferimento 2025 sono state utilizzate le seguenti specifiche
metodologiche per la realizzazione del presente bilancio sociale.

Standard di riferimento o utilizzati per la rendicontazione:
GBS (Gruppo di Studio del Bilancio Sociale)
Linee Guida Ministeriali Terzo Settore (D.M. 4 luglio 2019 - D.Lgs. 117/17)

Framework tematici utilizzati:
Linee guida DM 4 luglio 2019 (Codice Terzo Settore)

Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite ad esempio questionari o
consultazione):

Dipendenti

Collaboratori esterni

Soci

Cda consiglio direttivo

Modalita e strumenti di raccolta dati:

Verbali

Strumenti gestionali interni

Report periodici dei responsabili di area e consulenza amministrativa



La realizzazione del presente bilancio sociale avra utilita di:
Adempimento normativo ex D.Lgs. 117/17 e promozione della trasparenza verso soci e
territorio

Eventuali cambiamenti metodologici dall’'anno precedente:

Non si segnalano cambiamenti metodologici significativi rispetto al bilancio sociale
dell'esercizio precedente; la struttura del documento e i criteri di rendicontazione restano
coerenti con le Linee Guida Ministeriali del D.M. 4 luglio 2019.



3.INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:

Nome dell’ente MILEDU' - IMPRESA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA
Codice fiscale 03855460139

Partita IVA 03855460139

Forma giuridica e

qualificazione ai sensi del Cooperativa Impresa Sociale

codice del Terzo settore

Indirizzo sede legale VIA PIANAZZA 9 - 22100 - COMO (CO) - COMO (CO)

Aree territoriali di operativita

Tutti i comuni COMO

Locale, nazionale e internazionale.

Valori e finalita perseguite (missione dell’'ente - come da statuto/atto
costitutivo)

Interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio
Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato, e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo

Interventi e servizi sociali

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o
all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 I. n. 381/1991)

Considerati gli scopi sociali e I'attivita mutualistica della societa, cosi come definiti all'articolo
precedente, nonché i requisiti e gli interessi dei soci come piu oltre determinati, la
Cooperativa ha come oggetto:

1) attivita di agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e
successive modificazioni;

2) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del
decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni;

3) I'accoglienza umanitaria e l'integrazione sociale dei migranti;-

4) interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni
dell'ambiente e all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione
dell'attivita, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e
pericolosi;

5) I'organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato, e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

6) I'organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;



7) la formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al contrasto della poverta
educativa;

8) l'alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministro delle infrastrutture 22 aprile 2008, e
successive modificazioni nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo
diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;

9) le attivita commerciali, produttive, di educazione e informazione, di promozione, di
rappresentanza, di concessione in licenza di marchi di certificazione, svolte nell'ambito o a
favore di filiere del commercio equo e solidale, da intendersi come un rapporto commerciale
con un produttore operante in un'area economica svantaggiata situata, di norma, in un
Paese in via di sviluppo, sulla base di un accordo di lunga durata finalizzato a promuovere
I'accesso del produttore al mercato, e che preveda il pagamento di un prezzo equo, misure
di sviluppo in favore del produttore e I'obbligo del produttore di garantire condizioni di
lavoro sicure, nel rispetto delle normative nazionali ed internazionali, in modo da permettere
ai lavoratori di condurre un'esistenza libera e dignitosa, e di rispettare i diritti sindacali,
nonché di impegnarsi per il contrasto del lavoro infantile;

10) la ricerca scientifica di particolare interesse sociale; nonché tutte le eventuali attivita
connesse e/o strumentali a quelle sopra descritte.

Le attivita di cui sopra devono essere esercitate in via stabile e principale ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2 commi 1, 2 e 3 del D.Lgs. 112/2017 e s.m.i.. Entro i limiti di legge, compresi
quelli definiti dai provvedimenti attuativi di cui al citato articolo 2 del D.Lgs. 112/2017 e
secondo le modalita previste dalle vigenti norme di legge, la Cooperativa potra svolgere
qualunque altra attivita connessa o affine alle attivita sopraelencate, nonché potra compiere
tutti gli atti e concludere tutte le operazioni di natura immobiliare, mobiliare, commerciale,
industriale e finanziaria (con esclusione di ogni attivita finanziaria riservata di cui alla legge n.
197 del 5 luglio 1991 ed ai D.Lgs. n. 385 dell'l settembre 1993 e 58/1998) necessarie od utili
allo svolgimento delle attivita sociali o comunque, sia direttamente che indirettamente,
attinenti alle medesime compresa l'istituzione, costruzione, acquisto di magazzini,
attrezzature ed impianti atti al raggiungimento degli scopi sociali.

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

La Cooperativa potra, fra I'altro, per la sola indicazione esemplificativa:

a) assumere interessenze e partecipazioni, sotto qualsiasi forma, in imprese, specie se
svolgono attivita analoghe e comunque accessorie all'attivita sociale;

b) costituire ed essere socia di societa per azioni e a responsabilita limitata, anche
cooperativa, ai fini del conseguimento degli scopi sociali della cooperativa, nonché stipulare
contratti al fine di partecipare a gruppi cooperativi paritetici di cui all'art. 2545-septies del
CC,;

c) concedere avalli cambiari, fideiussioni ed ogni e qualsiasi altra garanzia sotto qualsivoglia
forma per facilitare I'ottenimento del credito ai soci, agli enti cui la cooperativa aderisce,
nonché a favore di altre cooperative;

d) dare adesione e partecipazione ad enti ed organismi economici, consortili e fideiussori
diretti ad agevolare gli scambi, gli approvvigionamenti ed il credito;

e) promuovere e stimolare lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci istituendo una
sezione di attivita, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti, limitata ai
soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale. E'



pertanto tassativamente vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico sotto ogni forma;

f) costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione od il potenziamento
aziendale, nonché adottare procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo
sviluppo o all'ammodernamento aziendale, ai sensi della legge 31/1/1992 n. 59 ed eventuali
norme modificative ed integrative;

g) emettere ogni altro strumento finanziario partecipativo e non partecipativo secondo la
disciplina prevista nel presente statuto.

Tutte le attivita devono essere svolte nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinano
I'esercizio; in particolare, le attivita di natura finanziaria debbono essere svolte in ossequio al
disposto delle leggi in materia, nonché nel rispetto della normativa in tema di attivita
riservate ad iscritti a Collegi, Ordini o Albi professionali.

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...)

Reti associative (denominazione e anno di adesione):

Denominazione Anno
Confcooperative 2020
Lariomania 2021
Comitato - vertenza Monte San Primo 2023

Contesto di riferimento

Le attivita di Miledu rispondono a bisogni concreti del territorio comasco: I'esclusione sociale
e lavorativa di giovani migranti, giovani italiani disoccupati e persone in condizioni di
svantaggio, che trovano nella cooperativa un percorso di inserimento professionale e di
crescita personale; I'abbandono e il degrado del patrimonio paesaggistico e ambientale
(sentieri, muri a secco, aree verdi), che richiede interventi di cura e valorizzazione; la necessita
di modelli di sviluppo turistico sostenibile capaci di valorizzare il territorio senza snaturarlo,
in particolare a Como e Brunate, dove si registrano fenomeni di overtourism; il bisogno di
occasioni di incontro e dialogo interculturale tra cittadini comaschi e comunita migranti
presenti sul territorio.

Dati e informazioni:

I dati e le evidenze che motivano la necessita dei nostri interventi provengono
principalmente dall'esperienza diretta di Miledu sul territorio e dal confronto continuo con
enti pubblici, associazioni e cittadini con cui la cooperativa collabora. A livello piu generale,
tali evidenze trovano conferma in analisi e osservatori nazionali che segnalano da tempo: la
persistenza di fragilita occupazionali e formative tra i giovani, in particolare tra quelli di
origine straniera, per i quali i percorsi ordinari di inserimento risultano spesso insufficienti; la
diffusione di fenomeni di overtourism nelle destinazioni turistiche del Lago di Como, che
richiedono modelli di sviluppo piu sostenibile e attento al territorio; e I'abbandono o la
scarsa manutenzione di aree verdi, sentieri e patrimonio paesaggistico nelle zone collinari e
montane, che necessitano di interventi di cura attiva gestiti in collaborazione con le
comunita locali.




Storia dell’'organizzazione

Storia dell'Organizzazione

2019 - Miledu viene costituita da 13 soci fondatori, interessati a formalizzare una serie di
attivita fino a quel momento promosse informalmente (recupero muri in pietra a secco da
parte del gruppo Garzola Muri a Secco). Miledu nasce anche grazie alla collaborazione con il
progetto Apicoltura Solidale.

2020 - Avvio di una prima convenzione con il Comune di Brunate e delle prime commesse da
parte di privati. A Garzola ha inizio la coltivazione di erbe e fiori edibili. Il numero di soci
aumenta da 13 a 19.

2021-2022 - Rafforzamento delle relazioni con il Comune di Brunate e organizzazione della
prima Summer School sull'Arte dei Muri in Pietra a Secco, in collaborazione con il Politecnico
di Milano, il Comune di Brunate, la rete informale Lariomania, Como Futuribile, la
Cooperativa & Nostra ed Euricse. La Summer School ha visto la partecipazione di 25
partecipanti provenienti da 10 paesi diversi. Nello stesso periodo, prende il via il recupero di
un frutteto a Garzola.

2023 - Aumento delle commesse private e interruzione temporanea dei rapporti con il
Comune di Brunate da gennaio a luglio, a seguito del commissariamento del Comune.

2024 - Aumento delle entrate dalla vendita di servizi a privati grazie a un'importante
commessa dell'Associazione Villa del Grumello e alle entrate generate dalla Casa Vacanze
Miledu; aumento delle entrate pubbliche grazie alla convenzione in essere con il Comune di
Brunate, relativa alla gestione di un infopoint turistico.

Nel corso del 2024:

. Nell'Area Paesaggio € stato registrato un progressivo aumento delle attivita realizzate
su commissione, soprattutto grazie a un'importante commessa dell’Associazione Villa del
Grumello relativa al recupero di circa 100 metri di muri in pietra a secco. A queste si
aggiungono una serie di attivita che hanno visto la partecipazione di volontari nell'ambito
del progetto Cariplo ECO, tra cui la pulizia del sentiero che collega Como a Brunate. La salita
“San Donato”, oggi per meta sentiero “Alda Merini”, é stata pulita insieme alla cittadinanza
locale in occasione di una giornata dedicata al rilancio di questo sentiero.

. Nell’Area Apicoltura e stato registrato un calo della produzione di miele a causa delle
avverse condizioni climatiche.
. Nell'Area Fiori ed Erbe Aromatiche I'attivita & rimasta stabile.

I prodotti con marchio Miledu sono stati commercializzati in occasione della partecipazione
ad alcune fiere ed eventi (Fiera L'Isola che c'e; Orticolario). Rispetto agli anni passati, la
partecipazione a fiere e stata tuttavia ridotta in maniera significativa per dare priorita ad altre
attivita in cantiere, in particolare quelle relative alla promozione di nuove attivita di turismo
culturale e sociale.

. E stato consolidato un nuovo settore di attivita: la promozione di attivita di turismo
culturale e sociale, tra cui la gestione di una casa vacanze (ristrutturata e gestita secondo i
criteri dell""economia circolare”). Cio e avvenuto grazie alla collaborazione con un socio di
Miledu che ha messo a disposizione della cooperativa due piccoli appartamenti situati a
Civiglio, un locale adibito a laboratorio e un secondo locale utilizzato per attivita formative e
aggregative informali. Un'altra importante attivita in questo ambito riguarda la gestione di
un infopoint turistico per conto del Comune di Brunate. In entrambi i casi, Miledu promuove
un modello di sviluppo turistico “sostenibile” che pone particolare attenzione
all'accompagnamento degli/delle ospiti in un percorso di conoscenza del territorio, del suo
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patrimonio culturale e dei suoi saperi. A questo scopo sono stati organizzati alcuni percorsi
formativi finalizzati a formare “guide esperienziali”, ovvero operatori del settore turistico (tra
cui, ad esempio, gestori di case vacanza) interessati ad approfondire la storia e la cultura
locale. Sempre nel 2024 ¢é stata avviata una campagna volta a sostenere la creazione di un
“giardino sensoriale”, che sara inaugurato nel 2025 e sara sia accessibile agli ospiti della casa
vacanze, sia utilizzabile per attivita educative e formative.

Tra le attivita realizzate in questo ambito:

. Una formazione realizzata nei mesi di marzo-aprile (docente Pietro Berra del Sentiero
dei Sogni) rivolta a un gruppo di 15 partecipanti di diversa nazionalita. Focus della
formazione “le pendici verdi” comprese tra la punta di Geno e Civiglio per il territorio del
Comune di Como e tra il Falchetto e il Cao per Brunate, che cosi furono chiamate almeno dal
'600 ai primi del Novecento. L'idea della formazione e stata quella di raccontare i percorsi
attraverso 15 personaggi e altrettanti punti di interesse. Tra questi: 1) Antonio Stoppani (via
omonima) 2) Santa Potenziana (laboratorio di Coulture Migrante) 3) Padre Pigato (mulattiera
per il Falchetto) 4) Giovanni Bertacchi (via omonima) 5) Alda Merini (Sentiero Merini) 6)
Geremia Lambertenghi (eremo di San Donato) 7) Luigi Fontana, il prete che introdusse
I'apicoltura in zona (Miledu) 8) Giuseppe Bernasconi (nucleo storico di Civiglio) 9) Attilio
Pirotta (funicolare e mulattiera del Carescione) 10) Teresa Ciceri (Sentiero Garzola-Camnago)
11) Maharishi (hotel Milano) 12) Santa Guglielma e Maddalena Albrici (chiesa di Brunate) 13)
Pencho Slavejkov (biblioteca di Brunate) 14) Alessandro Volta (faro voltiano) 15) Antonio
Sant'Elia (Villino Elisi).

Attorno a questi personaggi e stata pertanto costruita una narrazione dei sentieri e dei punti
di interesse, e ne e stata promossa la conoscenza attraverso percorsi esperienziali destinati
sia ai cittadini comaschi, sia ai turisti.

. Un convegno realizzato a giugno con I'Universita dell'Insubria sui seguenti temi: 1) La
dimensione del turismo nel sistema Lago di Como: cosa emerge? In questa prima parte si
presentera I'analisi dei dati e I'evoluzione del turismo nell’'ultimo decennio. Esiste un
problema di overtourism? Impatto sulla destinazione e governance o casi studio; 2) La
governance: perché e in che misura il terzo settore/l'economia sociale puo contribuire a
trasformare I'industria turistica? In questa sessione si raccoglieranno i contributi sull'impatto
del terzo settore e si fara riferimento alla co-progettazione quale possibile cornice per
definire i rapporti tra terzo settore ed ente locale nella definizione di politiche di sviluppo
turistico a livello locale; 3) Case studies. Esempi di organizzazioni di terzo settore che
operano in ambito turistico (es. abitare, percorsi di conoscenza alternativi; turismo
accessibile).

Il secondo giorno, con focus su Brunate, ha dato spazio a un confronto con la cittadinanza
sul tema del turismo e dell'overtourism, un fenomeno che interessa in maniera particolare il
territorio brunatese.

. Altre attivita:

Tra queste rientra la presentazione sul tema turismo/conversione ecologica. Durante il mese
di aprile, Miledu, in collaborazione con I'Associazione Villa del Grumello, ha collaborato alla
realizzazione di una serie di presentazioni di libri, il cui obiettivo e stimolare una riflessione
sulla conversione ecologica, il turismo sostenibile e sui temi della giustizia ambientale e
sociale.

o} Il primo libro: Inverno Liquido, Derive Approdi (2022), Maurizio Dematteis e Michele
Nardelli - 7 aprile 2024, ore 11:00.
o Il secondo libro: Laura non c’e. Dialoghi immaginari con Laura Conti, Fandango
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(2021), Barbara Bonomi Romagnoli e Marina Turi, 14 aprile 2024.

o Il terzo libro: La rivoluzione dell'impresa sociale. Per un rinnovato protagonismo della
societa civile, Fondazione Feltrinelli (2023), Carlo Borzaga e Giulia Galera, 21 aprile 2024.
o) Quarto libro: Confrontandosi con |'arteterapeuta e libraia Jessica Molinari,

presentazione di una storia motivazionale (a cura di Vanessa Policicchio Rizzoli e Elena
Casiglio), autrici del libro illustrato rivolto al pubblico dell'infanzia che ha incoraggiato a
riflettere su cos'é un limite e a cosa serve. Il racconto mette in luce come il limite sia spesso
un confine dentro di noi, che ci spinge a osservarlo per trovare la forza, il modo e il coraggio
di poterlo superare.

L'anno 2025 é stato contraddistinto da alcuni cambiamenti.

A conclusione del grosso lavoro di recupero di muri in pietra a secco a Villa del Grumello,
conclusosi a fine 2024, ove ben 100 metri di muri in pietra a secco sono stati recuperati,
Miledu ha instaurato nuove collaborazioni con una serie di clienti privati che si sono rivolti
alla cooperativa sia per costruire ex novo alcuni muri, sia per recuperare muri esistenti.

Nel corso del 2025, Miledu ha inoltre consolidato alcune relazioni con i clienti esistenti, tra
cui alcuni condomini, diventandone di fatto la cooperativa responsabile della cura del verde
di giardini privati.

Al contempo, nel corso del 2025, Miledu ha iniziato a collaborare con il Comune di Moltrasio,
occupandosi anche in questo caso di cura del verde e di spazi pubblici.

Nel 2025, grazie alla messa a disposizione di un terreno a Civiglio, Miledu si &€ adoperata
inoltre per dar vita al Giardino Sensoriale ECOradici, nei pressi della casa vacanze che dal
2023 ha in gestione. Il Giardino nasce come spazio didattico e di aggregazione volto ad
avvicinare i e le visitatrici alla natura. Il Giardino e stato recuperato nel corso dell'anno, sono
stati costruiti ex novo alcuni muri in pietra a secco ed e stata avviato un piccolo orto, dove
Miledu ha iniziato a coltivare alcuni ortaggi, tra cui la cipolla di Brunate. La parte didattica &
stata progettata grazie alla collaborazione con una architetta del paesaggio, Erika Mazzi di
Atelier Botanico che si € messa a disposizione per studiarne la conformazione e per
identificare le piante da coltivare.

Come nel 2024, nel 2025 I'attivita di apicoltura e stata gestita solo attraverso soci volontari di
Miledu, trattandosi di una micro-attivita.

L'attivita di coltivazione di fiori ed erbe e stata altresi gestita per lo piu in maniera volontaria,
essendosi la cooperativa concentrata principalmente su altre attivita e mancando al
momento una persona con il profilo idoneo.

Tra le attivita consolidate nel 2025 vi e la gestione della casa vacanze sita a Civiglio,
promuovendo anche alcuni momenti formativi (assaggi sensoriali di miele e percorsi di
conoscenza dei fiori) sperimentali presso il Giardino Sensoriale, che in prospettiva potranno
essere progettati come percorsi esperienziali da proporre agli e alle ospiti della casa vacanze.
Allo studio vi e tuttavia la promozione della Casa Vacanza presso canali diversi da quelli
tradizionali (Booking e Airbnb) al fine di attrarre clienti maggiormente allineati con i valori di
Miledu, entrando in rete con I'Associazione ITACA di turismo responsabile.

Degna di nota sempre in ambito turistico, € inoltre I'organizzazione di un convegno sul tema
del turismo di comunita, realizzato in collaborazione con I'Universita dell'Insubria a ottobre
2025, in occasione del Festival della Ciambella, in linea con l'intento di Miledu di promuovere
un modello di turismo culturale attento all'ambiente, che ha permesso alla cooperativa di
instaurare nuove relazioni con partner attenti al fenomeno dell'overtourism sul territorio.
Sempre con riferimento al settore turistico, nel 2025 é proseguita la gestione dell'infopoint
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turistico sito nel Comune di Brunate per conto del comune stesso. La gestione dell'infopoint
ha offerto a Miledu I'opportunita di consolidare le proprie competenze nell'ambito del
turismo culturale e ambientale e di riprendere la collaborazione attiva con il Comune di
Brunate.

A questo proposito, le attivita in ambito turistico si sono consolidate nel corso del 2025
anche grazie al Progetto Volta, una iniziativa di turismo rigenerativo promossa dal Comune
di Brunate, grazie ad un finanziamento Cariplo e di Regione Lombardia, nell'ambito del
bando Emblematici Maggiori. Il progetto, che prevede il coinvolgimento di Miledu come
partner, mira a contrastare il fenomeno dell'overtourism sul lago e lo spopolamento delle
aree periferiche e montane. Miledu ha partecipato attivamente alle attivita di pianificazione
(tra le varie attivita, il recupero del Parco Marenghi e la realizzazione di un Ecomuseo diffuso,
che vedranno il coinvolgimento attivo della cooperativa) e ha iniziato a progettare due eventi
in seno al progetto Volta che saranno realizzati nel corso del 2026 (una training school sui
muri in pietra a secco in collaborazione con una docente del Politecnico di Milano in
concomitanza con un tappa del festival sul turismo responsabile di ITACA) e del 2027 (una
Summer School sul Turismo Sostenibile in collaborazione con I'Universita dell'Insubria).

Il numero dei soci continua a crescere, con l'ingresso di nuovi soci lavoratori e sovventori nel
corso dell'anno.

L'esercizio si chiude con una lieve perdita (€ 1.033), riconducibile a un calo dei ricavi da
vendita prodotti e a un aumento dei costi del personale, in un contesto di consolidamento
delle nuove linee di attivita turistico-culturali avviate nel 2024.
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Pietra su pietra, un‘arte
da custodire
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01/01/2020

Avvio attivita in maniera stabile e
continuativa - Convenzione con Comune di
Brunate

04/05/2023

Awvio della gestione della Casa Vacanze
Miledu a Civiglio in via Coni Zugna 4.

26/07/2024

Convenzione per il servizio di gestione
dell'ufficio di informazione, promozione e
accoglienza turistica con sede nel comune di
Brunate

luglio 2025

Convenzione con il Comune di Moltrasio per
la manutenzione del verde.

01/08/2019

Creazione Miledu

01/09/2021

Summer School Arte Muri in Pietra a Secco

27/07/2023

Contratto d'appalto per la regolamentazione
dell'affidamento degli interventi di
riqualificazione ambientale del compendio
denominato Associazione Villa del Grumello
in via per Cernobbio 11, Como.

marzo 2025

Progettazione e realizzazione del giardino
sensoriale, accessibile agli ospiti della Casa
Vacanze e utilizzabile per attivita educative e
formative.

15



4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale/associativa

Numero Tipologia soci
14 Lavoratori

9 Volontari

6 Sovventori

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione

degli organi

Dati amministratori — CDA:

Nome e Cognome
amministratore

Giulia Galera

Giorgio Bene

Alessandro
Frati

Barbara
Rodighiero

Mauro
Gaffuri

Tipo Socio

Persona svantaggiata

No

No

No

No

No

Rappresentante di persona
giuridica — societa

No

No

No

No

No

Tipo persona giuridica

Sesso

Femmina

Maschio

Maschio

Femmina

Maschio

Eta

53

64

55

59

73

Data nomina

27/05/2025

27/05/2025

27/05/2025

27/05/2025

27/05/2025

Eventuale grado di parentela
con almeno un altro
componente C.d.A.

Numero mandati

Ruoli ricoperti in comitati per
controllo, rischi, nomine,
remunerazione, sostenibilita

Presenza in C.d.A. di societa
controllate o facenti parte del
gruppo o della rete di interesse

No

No

No

No

No

Indicare se ricopre la carica di
Presidente, vice Presidente,
Consigliere delegato,
componente, e inserire altre
informazioni utili

Presidente

Vice
Presidente

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Modalita di nomina e durata carica

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di
Consiglieri variabile da tre a nove, eletti dall’Assemblea dei soci, che ne determina di volta in
volta il numero. L'amministrazione della cooperativa puo essere affidata anche a soggetti
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non soci, oppure a soci sovventori purché la maggioranza dei componenti il Consiglio di
amministrazione sia scelta tra i soci cooperatori, o tra le persone indicate dai soci cooperatori
persone giuridiche. I soci sovventori non possono eleggere piu di un terzo dei componenti
del Consiglio di amministrazione. Gli Amministratori sono rieleggibili, non possono essere
nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea
convocata per 1'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Il
Consiglio elegge nel suo seno il Presidente ed eventualmente uno o piu Vice Presidenti, se
questi non siano nominati dall'assemblea dei soci ed un segretario, anche in via permanente
ed anche estraneo al Consiglio stesso. Non possono assumere la carica di Presidente i
rappresentanti di societa costituite da un unico socio persona fisica, di amministrazioni
pubbliche, di enti con scopo di lucro. L'assunzione della carica di amministratore, oltre a
guanto previsto dal precedente comma, € altresi subordinata al possesso dei seguenti
requisiti di professionalita e indipendenza: - aver maturato un'esperienza almeno annuale
attraverso, alternativamente, |'esercizio di: * attivita di Amministrazione o di controllo ovvero
compiti direttivi presso imprese; * attivita professionali o lavorative nel settore della
cooperativa; - non essere legati alla societa da rapporti di natura patrimoniale, i quali
secondo la valutazione di un soggetto terzo ed indipendente, possano risultare come
elementi tali da comprometterne l'indipendenza. Salvo quanto previsto dall'articolo 2390 del
codice civile, gli amministratori possono ricoprire incarichi negli organi amministrativi di altre
imprese a condizione che essi siano formalmente autorizzati da apposito atto deliberativo
dell'assemblea della cooperativa. La mancanza di tale atto deliberativo comporta la
decadenza dall'ufficio di amministratore. L'azione di responsabilita contro gli amministratori
di cui all'art. 2476 del codice civile puo essere oggetto di rinuncia o di transazione da parte
della societa ma solo ove vi consenta un numero di soci che rappresentino almeno i due terzi
dei voti di tutti i soci aventi diritto al voto e purché non si oppongano tanti soci che
rappresentano almeno un decimo dei voti di tutti i soci aventi diritto al voto.

N. di CDA all’'anno

3

N. medio di partecipanti per ogni anno

5

Tipologia organo di controllo

L'organo di controllo viene nominato con decisione dei soci ed e costituito da un Sindaco
che sia revisore legale iscritto nell'apposito Registro.

Partecipazione dei soci e modalita:

Anno | Assemblea Data Punti OdG % % deleghe
partecipazione
2023 1 29/05/2023 | Approvazione 61,00 5,00
bilancio al
31.12.2022 -
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Approvazione
bilancio sociale
al 31.12.2022 -
Approvazione
regolamento per
i prestiti dei soci

2023 2 29/12/2023

Riduzione dei
membri del
Consiglio di
Amministrazione
da nove a sette
amministratori
in seguito al
recesso

dei consiglieri
Nicoldo Tomaselli
e Marta Pezzati

63,00

27,00

2024 1 26/07/2024

Approvazione
bilancio al
31.12.2023 -
Approvazione
bilancio sociale
al 31.12.2023

60,00

0,00

2025 1 27/05/2025

Approvazione
bilancio al
31.12.2024 -
Approvazione
bilancio sociale
al 31.12.2024

54,00

3,00

Nel triennio si registra una partecipazione assembleare sostanzialmente stabile (dal 61% dei
soci nel 2023 al 54% nel 2025), in un contesto di crescita della base sociale. Non si segnalano
richieste di integrazione dell'ordine del giorno da parte dei soci nel periodo considerato.

Mappatura dei principali stakeholder

Tipologia di stakeholder:

Tipologia Stakeholder

Modalita coinvolgimento

Personale

Riunioni periodiche, comunicazione diretta
con il coordinamento e coinvolgimento
nell'organizzazione delle attivita quotidiane

Informazione,
Consultazione,
Co-
produzione

18




Soci

Assemblee sociali, partecipazione al
Consiglio di Amministrazione,
comunicazioni periodiche sull'andamento
della cooperativa

Informazione,
Consultazione,
Co-gestione

Finanziatori

Rendicontazione periodica dell'andamento
economico-finanziario e coinvolgimento
nelle decisioni relative a prestiti e apporti di
capitale sociale

Informazione,
Consultazione

Clienti/Utenti

Contatto diretto nella fruizione dei servizi
(Casa Vacanze, Infopoint, attivita agricole),
raccolta informale di feedback

Informazione,
Consultazione

Fornitori

Rapporti commerciali continuativi,
privilegiando ove possibile fornitori locali e
del territorio

Informazione

Pubblica Amministrazione

Rapporti convenzionali e di collaborazione
con i Comuni di Brunate e Moltrasio per la
gestione di servizi e spazi pubbilici

Informazione,
Consultazione,
Co-
progettazione,
Co-
produzione,
Co-gestione

Collettivita

Eventi e iniziative aperte al territorio presso
I'Infopoint di Brunate e la Casa Vacanze,
collaborazioni con associazioni locali

Informazione,
Consultazione

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00%

Tipologia di collaborazioni:

Descrizione

Tipologia
soggetto

Tipo di
collaborazione

Forme di
collaborazione

Comune di Brunate

Ente pubblico

Convenzione

Gestione infopoint
turistico

Comune di Ente pubblico Convenzione Manutenzione del

Moltrasio verde

Associazione Villa Altri enti senza Accordo Recupero e

del Grumello scopo di lucro manutenzione muri
in pietra a secco

Universita Ente pubblico Accordo Convegno su

dell'Insubria turismo sostenibile

Politecnico di Milano | Ente pubblico Accordo Summer School Arte
dei Muri a Secco

Comune di Brunate | Ente pubblico Accordo Partenariato

(capofila)

"Progetto Volta"
(bando Cariplo

19



Emblematici
Maggiori 2024)

Fondazione Cariplo | Fondazione

Accordo

Contributo a fondo
perduto per
"Progetto Volta"

Presenza sistema di rilevazioni di feedback

0 questionari somministrati

0 procedure feedback avviate
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5.PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Composizione del personale

Contratto a

tempo Operati Operati
Indeterminato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro
Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time under 35

Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time over 50

Femmine part- | O 0 0 0 0 0
time under 35

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi full- 0 0 0 1 0 0
time under 35

Maschi full- 0 0 0 1 0 0
time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale
maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35e50 over 50
2 0 0 2 1 1 0




Contratto a

tempo Operati | Operati

Determinato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- | 0 0 0 0 0 0

time over 50

Femmine part- | 0 0 0 1 0 0

time under 35

Femmine part- | O 0 1 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine part- | 0 0 0 1 0 0

time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi part- 0 0 0 1 0 0

time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35e50 over 50

1 3 4 0 1 2 1
Operati | Operati

Collaborazioni | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35
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Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time tra 35 e
50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0
time over 50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0
time under 35

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0
timetra35e
50

Femmine part- | O 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time tra 35 e
50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
timetra35e
50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0
time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35e50 over 50

0 0 0 0 0 0 0
Operati | Operati

Apprendistato | Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine full- |0 0 0 0 0 0

time over 50




Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time under 35

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Femmine part- | 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi full- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time under 35

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time tra 35 e

50

Maschi part- 0 0 0 0 0 0

time over 50

Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale

maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35e50 over 50

0 0 0 0 0 0 0
Operati | Operati

Autonomi Dirigenti | Quadri Impiegati | Fissi Avventizi | Altro

Femmine 0 0 0 0 0 0

under 35

Femmine tra 0 0 0 0 0 0

35e50

Femmine over | 0 0 0 0 0 0

50

Maschiunder |0 0 0 0 0 0

35

Maschitra35 |0 0 0 0 0 0

e 50

Maschi over 0 0 0 0 0 0

50
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Totale Totale Totale Totale Totale Totale tra | Totale
maschi femmine | part-time | full-time |under35 |35e50 over 50
0 0 0 0 0

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)

Cessazioni:

N. Cessazioni

1 Totale cessazioni anno di
riferimento

0 di cui maschi

1 di cui femmine

1 di cui under 35

0 di cui over 50

Assunzioni/Stabilizzazioni:

N. Assunzioni N. Stabilizzazioni

0 Nuove assunzioni anno di 0 Stabilizzazioni anno di
riferimento* riferimento*

0 di cui maschi 0 di cui maschi

0 di cui femmine 0 di cui femmine

0 di cui under 35 0 di cui under 35

0 di cui over 50 0 di cui over 50

* da disoccupato/tirocinante a occupato

* da determinato a indeterminato

Composizione del personale per anzianita aziendale:

In forza al 2025

Totale 6
> 20 anni 0
11-20 anni 0
6-10 anni 0
< 6 anni 6

N. dipendenti

Profili

6 Totale dipendenti
0 Addetti ai servizi ausiliari
0 Addetti mensa
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Addetti pulizie

Amministrativi

animatori/trici

assistenti all'infanzia

Assistenti di base

assistenti domiciliari

Assistenti sociali

Ausiliari

autisti

camerieri/e

Capo ufficio

Commessi

Coordinatori

cuochi/e

Custodi

Direttrice

Educatori

Fisioterapisti

Impiegati

Infermieri

logopedisti/e

mediatori/trici culturali

operai/e

Operatori igiene ambientale

operatori/trici agricoli

Operatori servizi turistici

Operatori sociali

Operatori socio sanitari

psicologi/ghe

Responsabile di area aziendale strategica

Segretarie

sociologi/ghe

oO|lo|mm|O0O|O|lO|lOjN|O|O|O|lOjOjO|O|O|O|lOjO|O|O|O|lO|lOjO|O|O|O|lO|O|O |©O

Altro

N. tirocini, stage e
servizio civile
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Totale tirocini e stage

di cui tirocini e stage

di cui volontari in Servizio Civile

Livello di istruzione del personale occupato:

N. Lavoratori

0

Dottorato di ricerca

Master di II livello

Laurea Magistrale

Master di I livello

Laurea Triennale

Diploma di scuola superiore

Licenza media

v = |lOlO0O|O|O|O

Altro

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non:

N. totale

Tipologia svantaggio di cui
dipendenti

di cui in
tirocinio/stage

Totale persone con svantaggio 0

0

persone con disabilita fisica e/o 0
sensoriale L 381/91

0

persone con disabilita psichica L 0
381/91

persone con dipendenze L 381/91

persone minori in eta lavorativa in
situazioni di difficolta familiare L
381/91

persone detenute e in misure 0
alternative L 381/91

persone con disagio sociale (non 0
certificati) o molto svantaggiate ai
sensi del regolamento comunitario
651/2014, non gia presenti
nell'elenco

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato

Volontari
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N. volontari Tipologia Volontari

9 Totale volontari
9 di cui soci-volontari
0 di cui volontari in Servizio Civile

Natura delle attivita svolte dai volontari

I soci volontari concorrono alla gestione dell'impresa partecipando alla formazione degli
organi sociali, all'elaborazione dei programmi di sviluppo e alla realizzazione delle attivita
della cooperativa, mettendo a disposizione le proprie capacita professionali e il proprio
tempo. Le attivita sono individuate e deliberate dal Consiglio di Amministrazione in base alle
necessita della cooperativa. Si tratta di attivita svolte in maniera saltuaria.

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, ai dirigenti nonché agli associati”

Tipologia compenso Totale Annuo Lordo
Membri Cda Non definito 0,00
Organi di controllo Emolumenti 5600,00
Dirigenti Non definito 0,00
Associati Non definito 0,00

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL Cooperative sociali

Modalita di regolamentazione per rimborso volontari: Ai soci volontari spetta il rimborso
delle spese di viaggio, di vitto e alloggio, e delle spese effettivamente sostenute e
documentate per I'acquisto di beni e servizi inerenti all'attivita della cooperativa, previa
autorizzazione preventiva e presentazione della relativa documentazione, come previsto dal
Regolamento interno soci volontari approvato dall'Assemblea del 21/02/2020.
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6.OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Sviluppo economico del territorio, Aumento del reddito medio disponibile o della
ricchezza netta media pro capite:

Inserendo al lavoro persone a rischio di esclusione lavorativa, Miledu contribuisce ad
aumentare il reddito medio disponibile

Governance democratica ed inclusiva, Aumento della presenza di donne/giovani/altre
categorie (?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in
posizione apicale negli organi decisionali sul totale dei componenti):

Miledu si propone di accompagnare i propri soci - in particolare quelli piu fragili - in un
percorso di valorizzazione delle proprie competenze, tra cui rientra anche la capacita di
partecipare attivamente ai processi decisionali, facendo parte degli organi decisionali.
L'intento e quello di creare una governance multi-stakeholder che preveda il coinvolgimento
attivo sia dei soci lavoratori, sia dei soci volontari e sovventori.

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Aumento del livello di benessere personale
dei lavoratori oppure riduzione dell’'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati
che possiedono un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per
svolgere quella professione sul totale degli occupati):

La crescita professionale dei lavoratori € seguita attentamente dalla cooperativa anche
attraverso attivita extralavorative volte a far emergere aspirazioni, talenti e competenze
inespresse.

Resilienza occupazionale, Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di
riferimento oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori
stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine +
collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a
tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0):

Dal 2021 al 2022 il 40% dei lavoratori € passato da un contratto a tempo determinato e un
contratto a tempo indeterminato.

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dello svantaggio e crescita
personale delle persone svantaggiate:

Le persone fragili inserite stanno seguendo un percorso individualizzato di inclusione che ha
rafforzato significativamente il loro grado di autonomia, non solo lavorativa, ma anche
abitativa, finanziaria e sociale

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Aumento del livello di benessere
personale degli utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria
vita (Soddisfazione per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e piu che
hanno espresso un punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle
persone di 14 anni e piu):

Miledu sostiene la ricerca di idonee soluzioni abitative per le persone inserite, contribuendo
cosi a migliorare il relativo livello di autonomia e benessere. Al contempo, promuovendo
momenti aggregativiimmersi nella natura, favorisce il miglioramento del livello di benessere
psico-sociale della comunita
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Il giardino sensoriale ECOradici vuole a questo proposito diventare una piccola oasi in cui
valorizzare la biodiversita locale con fiori, erbe, piante del territorio e anche rafforzare le
relazioni tra le persone.

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dell'indice di asimmetria del
lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul
totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100):

Non abbiamo dipendenti nella fascia di eta interessata

Qualita e accessibilita ai servizi, Costruzione di un sistema di offerta integrato:
Miledu non si limita a creare lavoro, ma promuove percorsi di inserimento socio-
occupazionale grazie ad un accompagnamento individualizzato dei propri beneficiari, che
prevede anche il sostegno nell'individuazione di soluzioni alloggiative.

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Aumento della partecipazione sociale
(% di persone di 14 anni e piu che negli ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una
attivita di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni e piu):

Attraverso le attivita aggregative promosse nel giardino sensoriale, Miledu ha contribuito a
rafforzare la coesione sociale a livello territoriale e ha innescato la partecipazione di nuove
persone che si sono cosi avvicinate a Miledu

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Aumento della fiducia generalizzata
(% di persone di 14 anni e piu che ritiene che gran parte della gente sia degna di
fiducia sul totale delle persone di 14 anni e piu):

Le iniziative di recupero del territorio e di tutela del patrimonio paesaggistico aperte alla
partecipazione della cittadinanza hanno contribuito a rafforzare le relazioni tra abitanti e
territorio.

Relazioni con la comunita e sviluppo territoriale, Aumento della consistenza del
tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul totale
degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure Riduzione dell'insoddisfazione per
il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e piu che dichiarano che il
paesaggio del luogo di vita é affetto da evidente degrado sul totale delle persone di 14
anni e piu):

Miledu sostiene da sempre il recupero di edifici, luoghi e terreni in stato di abbandono,
contribuendo a migliorare I'attrattivita del territorio in cui opera.

Sostenibilita ambientale, Aumento del livello di soddisfazione per la situazione
ambientale (% di persone di 14 anni e piu molto o abbastanza soddisfatte della
situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle
persone di 14 anni e piu):

ECOradici, nella nostra visione, vuole diventare un luogo di riconnessione con la natura fuori
e dentro di noi, a supporto di una maggiore consapevolezza e coscienza ambientale in grado
di risvegliare la nostra biofilia (la tendenza innata a essere attratti e attratte da tutto cio che e
vivo e vitale) e promuovere cosi una relazione emotiva con I'ambiente.

Output attivita

Nel 2025 Miledu ha gestito I'Infopoint turistico di Brunate, la Casa Vacanze, attivita di
agricoltura sociale (orti, apicoltura, erboristeria) e percorsi di inserimento lavorativo per
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persone svantaggiate, coinvolgendo complessivamente soci lavoratori, volontari e utenti dei
percorsi di inclusione.

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse

Le attivita di recupero dei muri in pietra a secco, realizzate negli ultimi anni, hanno permesso
ai beneficiari di acquisire importanti competenze che ne hanno aumentato il grado di
autonomia.

Al tempo stesso, Miledu ha contribuito a promuovere l'interesse del territorio per I'arte dei
muri in pietra a secco, in quanto tecnica costruttiva a rischio di abbandono.

Di rilievo € inoltre la promozione di momenti di riflessioni su temi di particolare interesse,
come ad esempio— nel corso del 2025 — il tema migratorio, grazie alla partecipazione
all'evento Al Limite un Libro promosso dall’Associazione Villa del Grumello, ove Miledu ha
organizzato la presentazione e discussione di un libro sul tema.

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato
raggiungimento) degli obiettivi programmati

Gli obiettivi di gestione individuati sono stati raggiunti.

31



Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni

Condizioni climatiche avverse.
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7.SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi

pubblici e privati

Ricavi e provenienti:

2025 2024 2023
Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 3144830 € | 11.367,20€ | 0,00 €
sociali, socio-sanitari e socio-educativi
Contributi privati 0,00 € 14.992,00 € | 16.350,00 €
Contributi pubbilici 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ricavi da altri 13.94500 € | 113.221,07 | 8341734 €

€

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 488,00 € 0,00 € 0,00 €
Ricavi da Privati-Non Profit 1.632,00 € 0,00 € 2.160,00 €
Ricavi da Privati-Imprese 17.746,02 € | 9.363,28 € 10.899,41 €
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 47.287,08 € | 29.122,28 € | 4481591 €
cofinanziamento
Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 6.581,54 € 0,00 € 28.182,50 €
tipologie di servizi (manutenzione verde,
pulizie, ...)
Totale 119.127,94 | 178.065,83 | 185.825,16 €

€ €

Patrimonio:

2025 2024 2023
Capitale sociale 6.100,00 € 5.050,00 € 5.050,00 €
Totale riserve 6.276,00 € 4.512,00 € 0,00 €
Utile/perdita dell'esercizio -1.033,00 € | 1.817,00 € 5.457,00 €
Totale Patrimonio netto 11.343,00 € | 11.379,00 € | 9.724,00 €

Conto economico:

2025 2024 2023
Risultato Netto di Esercizio -1.033,00 € | 1.816,50 € 5.457,00 €
Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) -82,00 € 3.606,00 € 8.021,00 €

Composizione Capitale Sociale:
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Capitale sociale 2025

2024

2023

Soci lavoratori 2.800,00 €

2.400,00 €

2.400,00 €

Soci volontari 1.800,00 €

1.400,00 €

1.400,00 €

Soci sovventori 1.500,00 €

1.250,00 €

1.250,00 €

Composizione soci sovventori e finanziatori

2025

cooperative sociali

0,00 €

associazioni di volontariato

0,00 €

Valore della produzione:

2025

2024

2023

Valore della produzione (Voce Totale A. del 134.436,00
conto economico bilancio CEE) €

188.105,00
€

206.875,00 €

Costo del lavoro:

2025 2024

2023

Costo 91.605,00 € 94.928,00 €
del
lavoro
(Totale
voce
B.9
Conto
Econom
ico
Bilancio
CEE)

97.225,00 €

Costo 0,00 € 0,00 €
del
lavoro
(compr
€so
nella
voce
B.7
Conto
Econom
ico
Bilancio
CE)

0,00 €
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Peso su | 68,140230295456574131 | 50,46543154089471305 | 46,996978851963746223
totale 928947600 % 919566200 % 564954680 %
valore
di
produzi
one

Capacita di diversificare i committenti

Fonti delle entrate 2025:
2025 Enti pubblici Enti privati Totale
Vendita merci 0,00 € 2.290,00 € 2.290,00 €
Prestazioni di 35.590,00 € 81.248,00 € 116.838,00 €
servizio
Lavorazione conto 0,00 € 0,00 € 0,00 €
terzi
Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Contributi e offerte 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Grants e 0,00 € 0,00 € 0,00 €
progettazione
Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 €

E possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per
settore di attivita usando la tabella sotto riportata:

2025 Enti pubblici Enti privati Totale
Servizi socio- 0,00 € 0,00 € 0,00 €
assistenziali

Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servizi socio-sanitari | 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione:
2025

Incidenza fonti pubbliche 35.590,00 € 29,88 %
Incidenza fonti private 83.538,00 € 70,12 %

35




8. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalita di
effettuazione degli esiti)

Il bilancio sociale dovra dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio
sociale stesso.

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE):

Occorre specificare che I'art. 6 — punto 8 — lett a) del D.M. 4/7/2019 - "Linee guida del
bilancio sociale per gli ETS” - prevede I'esclusione delle cooperative sociali dal disposto
dell'art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di
suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualita di societa
cooperative.

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca |'orientamento gia espresso dal Ministero
del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del
31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui
all'articolo del 10 del d.Igs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la
conseguenza che nelle cooperative I'organo di controllo non e tenuto al monitoraggio sul
bilancio sociale).

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalita sociali, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia
di: (art. 5,6, 7 e 8)

e esercizio in via esclusiva o principale di una o piu attivita di cui all'art. 5, comma 1 per
finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale, in conformita con le norme particolari che
ne disciplinano I'esercizio, nonché, eventualmente, di attivita diverse da quelle di cui al
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di
secondarieta e strumentalita secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui
all'art. 6 del codice del Terzo settore;

e rispetto, nelle attivita di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei
principi di verita trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in
conformita alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo
settore;

e perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate
comunque denominate) per lo svolgimento dell'attivita statutaria;

e |'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3,
lettere da a) a e);
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Relazione organo di controllo

MILEDU' IMPRESA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA

Sede Legale: VIA PIANAZZA 9 - COMO (CO)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI COMO LECCO
C.F. e numero iscrizione: 03855460139

Iscritta al R.E.A. n. CO 40818

Capitale Sociale sottoscritto €: 6.100,00 Interamente versato
Partita IVA: 03855460139

Numero iscrizione Albo Societa' Cooperative: C131545

RELAZIONE UNITARIA DEL SINDACO UNICO E REVISORE LEGALE
All'Assemblea dei soci della MILEDU' IMPRESA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA
=== PREMESSA ===

Il Sindaco Unico, nell'esercizio chiuso al 31/12/2025, ha svolto sia le funzioni previste dagli
artt. 2403 e segg. del codice civile sia quelle previste dall'art. 2409-bis del codice civile.

La presente relazione unitaria contiene la "Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010" e la "Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2 del codice

civile".

=== RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE AI SENSI DELL'ART.14 DEL D.LGS. 39/2010

-- Relazione sul bilancio Micro --

Ho svolto la revisione legale dell'allegato bilancio della MILEDU' IMPRESA SOCIALE SOCIETA'
COOPERATIVA, costituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2025, dal conto economico e
dalla nota integrativa per I'esercizio chiuso a tale data. Ho inoltre verificato la
predisposizione del Bilancio Sociale ex art. 9, comma 2, del D.Lgs. 112/2017 redatto secondo
le linee guida ministeriali vigenti e la sua coerenza complessiva con le risultanze del bilancio
d'esercizio.

- Responsabilita degli amministratori -

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

- Responsabilita del revisore -

E' mia la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio sulla base della revisione legale.

Ho svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
elaborati ai sensi dell'art. 11, del D.Lgs. 39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi
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etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione legale al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio non contenga errori significativi.

La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio. Le procedure
scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di
errori significativi del bilancio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al
fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione legale comprende altresi
la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della rappresentazione
del bilancio nel suo complesso.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio
giudizio.

- Giudizio -

A mio giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della MILEDU' IMPRESA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA al
31/12/2025 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

=== RELAZIONE AI SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, C.C. ===
-- Attivita di vigilanza amministrativa --

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31/12/2025 la mia attivita e stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali ho
effettuato I'autovalutazione, con esito positivo.

Il progetto di Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025, che I'Organo Amministrativo mi ha
fatto pervenire ai sensi dell'art. 2429 del codice civile per il dovuto esame, e stato redatto
secondo le disposizioni del D.Lgs. n. 127/91 e si compone di:

- stato patrimoniale

- conto economico

- nota integrativa

Il risultato d'esercizio evidenzia una perdita di € 1.033, la quale trova riscontro nei seguenti
dati sintetici.

- Stato Patrimoniale -

Attivo:
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- Immobilizzazioni: 18.508
- Attivo circolante: 35.774
- Ratei e risconti: 510
- Totale attivo: 54.792

Passivo:

- Patrimonio netto: 11.342

- Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato: 12.037
- Debiti: 31.282

- Ratei e risconti: 131

- Totale passivo: 54.792

- Conto Economico -

- Valore della produzione: 134.436

- Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 113.600

- Costi della produzione: 134.518

- Differenza tra valore e costi della produzione (A - B): -82

- Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D): -277

- Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate: 756
- Utile (perdita) dell'esercizio: -1.033

Considerando le risultanze dell'attivita da me svolta, propongo all'assemblea di approvare il
bilancio chiuso al 31/12/2025, cosi come redatto dagli amministratori.

Concordo, inoltre, con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatta dagli
amministratori.

-- Attivita svolta --

Nel corso dell'esercizio in esame si € vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto
sociale e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Nello specifico dell'operato si riferisce quanto segue:

- i criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso fine esercizio non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio.

- sono ottenute dall'Organo amministrativo, durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non ho
osservazioni particolari da riferire. Si puo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate
e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con
le delibere assunte dall'Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.
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- ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho
osservazioni particolari da riferire.

- non ho rilevato I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a quelle
svolte con societa del gruppo o comunque con parti correlate.

- non sono pervenute denunce da parte dei soci ex art. 2408 c.c., né sono emersi fatti
censurabili nel corso dell'attivita.

- ho partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni dell'Organo Amministrativo, tutte
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative che ne disciplinano il funzionamento
e per le quali si puo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla
legge ed allo Statuto sociale, e non sono tali da compromettere I'integrita del patrimonio
sociale.

- nel corso dell'attivita di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono
state rilevate altre omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi tali da
richiederne la denunzia o la sola menzione nella presente relazione.

- per quanto sopra evidenziato I'Organo di Controllo ritiene che I'esercizio sociale presenti
nel complesso risultati in linea con le previsioni e con le valutazioni prospettiche esposte
dall'Organo Amministrativo.

-- Vigilanza specifica sui requisiti di "Impresa Sociale" e assenza di Ristorni --

In virtu della qualifica di Impresa Sociale della Cooperativa (ordinaria con qualifica di impresa
sociale ex D.Lgs. 112/2017), ho specificamente vigilato sul rispetto dei vincoli normativi

associati, rilevando che:

- I'attivita svolta rientra pienamente nei settori di utilita sociale previsti dall'art. 2 del D.Lgs.
112/2017.

- é stato rispettato il rigido divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili e avanzi di
gestione a soci, amministratori e dipendenti.

- si da specificamente atto che nel corso dell'esercizio 2025 non sono stati deliberati né
effettuati ristorni nei confronti dei soci, garantendo la totale destinazione delle risorse ai fini
istituzionali ed escludendo qualsiasi forma di attribuzione economica indiretta.

-- Informativa sul bilancio --

Approfondendo I'esame del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025, riferisco quanto segue:

- ho vigilato sulla conformita dello stesso alla legge, sia per quanto riguarda la sua struttura
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sia in riferimento ai contenuti non esclusivamente formali.
- nel procedimento di stesura del bilancio I'Organo Amministrativo non si e avvalso della
disposizione di cui all'art. 2423, comma 4 e 5 del codice civile per quanto riguarda le

deroghe concesse nella redazione dello stesso.

- il bilancio e conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si & venuti a conoscenza
nello svolgimento delle mie funzioni.

- Attesto, peraltro, di aver adempiuto alla verifica dei criteri di valutazione previsti di cui
all'art. 2426 del codice civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza
nell'ottica della conservazione dell'integrita del patrimonio sociale.

-- Conclusioni --

In considerazione di quanto evidenziato e tenendo conto delle informazioni ricevute dalla
societa, nulla osta all'approvazione da parte dell'assemblea del Bilancio chiuso al 31/12/2025,

cosi come formulato dall'Organo Amministrativo.

Non sussistono peraltro osservazioni in merito alla proposta dell'Organo Amministrativo
circa la destinazione del risultato d'esercizio.

Como, 9 giugno 2026

Il Sindaco Unico
rag. Gioia Miconi

41



	1. PREMESSA/INTRODUZIONE
	2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE
	3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
	Aree territoriali di operatività
	Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo)
	Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991)
	Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale
	Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...)
	Contesto di riferimento
	Storia dell’organizzazione

	4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
	Consistenza e composizione della base sociale/associativa
	Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi
	Modalità di nomina e durata carica
	N. di CDA all’anno
	N. medio di partecipanti per ogni anno
	Tipologia organo di controllo
	Mappatura dei principali stakeholder
	Presenza sistema di rilevazioni di feedback

	5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
	Composizione del personale
	Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)
	Natura delle attività svolte dai volontari
	Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai diri...

	6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ
	Dimensioni di valore e obiettivi di impatto
	Output attività
	Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse
	Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento) degli obiettivi programmati
	Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni

	7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
	Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati
	Capacità di diversificare i committenti

	8. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di effettuazione degli esiti)
	Relazione organo di controllo


